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OZET

Deniz turizmi pek ¢ok kiyr alaninda yerel topluluklarimin temel ekonomik
faaliyeti haline geldigi gibi Ege bélgesi icin de biiyiik onem tasimaktadir. Bu
calismada deniz turizminin i¢inde bulundugu ortama etkileri ekonomik, ekolojik,
toplumsal ve kiiltiirel olarak gruplandwrimug, sirdiiriilebilir turizm yéonetimi
cercevesinde aciklanmistir. Buna ek olarak ¢alismada Ege Bélgesi deniz turizmi
potansiyeli, sirdiiriilebilirlik  kapsaminda degerlendirilerek GZFT analizi
vapimis ve bu baglamda iyilestirme onerileri gelistirilmeye c¢alisilmistir.
Kullanim izinleri ve yasalar ile ziyaret¢i sayilarimi simirlayacak, zararh
faaliyetleri engelleyecek kurallarin  gelistirilerek  yiiriirliige  konulmast;
stirdiirtilebilir gelismeye yénelik imar planlarvun hazirlanmasi; Yore halk
bilincinin artirilmasinda  egitimin  katkissun ve katitlimin  arttirilmasi  bu
onerilerden bazilaridir.
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A QUALITATIVE RESARCH ON AND SWOT ANALYSIS
OF SUSTAINABLE MARINE TOURISM IN AEGEAN
REGION

ABSTRACT

Tourism is an important industry for Aegean region when taking into
account that it comprises a long coastline. This region has a huge potential for
marine tourism if developed and managed sustainably. The impacts of marine
tourism activities might be grouped as economical, ecological and socio-
cultural impacts. Each of these is influential on the sustainable management of
marine tourism. In this study, Aegean Region was evaluated within the scope of
sustainable marine tourism and a SWOT analysis was carried out. As a result of
the analysis, sectoral implications are revealed and some proposals are
developed for the improvement of the region in this context. Making rules that
restrict the number of visitors and prevent harmful activities; developing plans
for sustainable marine tourism management; increasing the awareness and
participation of local people making use of education/training are some of those
proposals.

Keywords: Marine tourism, sustainability, marine tourism
management, Aegean region tourism, SWOT analysis.

1. GIRIS

Turizm sektori; alternatif turizm tiirleri kapsaminda ozellikle deniz
turizmine yonelik, aktif turizm ve 6zel ilgi alt ¢esitlerine talebin arttig1 ve
stirdiiriilebilir gelismelerin benimsendigi bir siirecin igerisindedir. Deniz
turizminin literatiirde pek ¢ok tanimi bulunmaktadir (Kozan vd. 2014).
Genel olarak deniz kiyisinda ve denizde yapilan, kruvaziyer gemilerden,
yelkenli teknelere ve deniz sporlari araglarina kadar tiim deniz araglart ile
gerceklestirilen rekreatif faaliyetleri icermektedir (Hall, 2001; Collins,
2008). Deniz turizmi; giinliik tekne gezilerini, uzun siireli kruvaziyer
gemi seyahatlerini, yelkencilik, sualti1 dalig, balik¢ilik gibi sportif amagh
faaliyetleri, diger su sporlarini, deniz {izerinde ve deniz altinda
konaklamadan deniz restoranlarina kadar farkli destekleyici faaliyetleri
icermektedir (Orams, 1999; Morena ve Amelung, 2009). Bu sektorde; yat
yatirimlari, su sporlari, yat insasi ve deniz yatirimlart ile denizle ilgili
donanim ve malzemelerle diger destekleyici faaliyetler (deniz
hizmetlerinde tedarik ve onarim ve diger hizmetler gibi) yer almaktadir
(Hall, 2001). Cok cesitli disiplinleri bir arada bulunduran turizm ve deniz
turizmi kavramlarinin, bir destinasyonda uzun doénemli varliginin
saglanabilmesi i¢in siirdiiriilebilir uygulamalarin hayata gegirilmesi dnem
tagimaktadir. Bu gerceklerden hareketle, galigmanin izleyen boliimiinde
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stirduriilebilirlik ve siirdiiriilebilir deniz turizmi konular1 incelenmis; daha
sonraki bolimlerde ise Ege Bolgesi’nde siirdiiriilebilir deniz turizmi
baglaminda yapilan GZFT analizi sonuglarina ve bu dogrultuda sunulan
Onerilere yer verilmistir.

2.SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR TURIZM

Stirdiirtilebilirlik konusu gliniimiizde hemen her sektdrde en giincel
ve uygulanmasi tesvik edilen konularin basinda gelmektedir (Tao ve
Wall, 2009). Brundtland raporuna gore (UN, 1987) bugiinkii neslin
ihtiyaglarmin, gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini karsilayabilme
yetenegine zarar vermeksizin karsilanmasidir. Sirdiiriilebilirlik ¢ok
boyutlu bir kavramdir; dogal kaynaklarin korunmasi, yerel halkin hayat
kalitesinin korunmasi, tarihin ve kiiltiirel mirasin korunmasi, cevreye
zararin ve Kkirliliginin minimize edilmesi, siirdiiriilebilir kalkinmada
pozitif etkiler saglanmasi ve bu ekonomik yararlarin ve etkilerin gercekte
yarara dontismesi konusunda ¢aligmalar1 kapsamaktadir (Soykan, 2003;
Erdogan, 2003). Bu baglamda, siirdiiriilebilir turizm; genellikle kii¢iik
Olcekli, yerel halkin oOnceliklerine ve kararlarina saygi gosteren,
ekolojiye, kiiltiirel ve ¢evresel etkilere duyarli bir turizm ¢esididir (Kuter
ve Unal, 2009).

2.1. Deniz Turizmi ve Surdiiriilebilirlik Kavrami

Turizm giiniimiiziin en 6nde gelen sektorlerinden biridir, onun alt
sektorii olan deniz turizmi de hizli bir gelisme gdsterirken
stirdiiriilebilirlik anlaminda onemi ve etkileri de artmaktadir. Turizm
sektorii son otuz yil i¢inde hizli bir biiyiime ve degisim siirecindedir;
girisimsel faaliyetlerin, teknolojik ilerlemelerin ve pazar giiglerindeki
degisimlerin bu siireci devam ettirmesi ve deniz turizmi dahil turizm
sektortinii etkilemesi beklenmektedir (Soyak, 2013). Faaliyetlerin deniz
araclarin hizindaki artisa bagli olarak cesitlenmesi turizmin etkilerini
yayginlagtirmakta, bolgelerin ve denizlerin tasima kapasiteleri iizerinde
baski olusturmaktadir (Great Barrier Reef Marine Park Authority, 2005)
Deniz turizminin olumlu ve olumsuz etkileri turist sayisina, deniz
araclarin sayisina ve denizcilik endiistrisinin biiylime hizina bagh
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu etkilerin olumlu ve olumsuz yonleri
bulunmakta ve her iki yon de siirdiiriilebilir yonetimi etkilemektedir.
Surdiirtilebilirlik icin bu iki yOniin dengelenmesi gerekmektedir.
Sozkonusu olumsuz etkilerin azaltilmasi ve olumlu etkilerin artirilmast,
sirdiriilebilir turizm yoOnetiminin 12 hedefinin gergeklestirilmesiyle
miimkiin olabilecektir. Bu hedefler su sekilde siralanabilir (UNEP, 2005):
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Ekonomik istikrar, yerel toplumun refahi, istihdam kalitesi, sosyal esitlik,
ziyaret¢i tatmini, yerel kontrol, halk sagligi, kiilttirel zenginlik, fiziki
biitiinliik, bio-gesitlilik, kaynak verimliligi, cevresel saflik.

2.2. Deniz Turizminin Potansiyel Etkileri

Deniz turizminin olast etkileri ekonomik, cevresel/ekolojik ve
toplumsal ve Kkiiltiirel etkiler olmak {izere 1iic ana grupta
siniflandirilmaktadir.

2.2.1.Ekonomik Etkiler

Kazanglarda, gelirlerde ve istihdamda artig, gelismekte olan
iilkelerde turizm tesislerine yabanci yatirimlar, altyapinin gelismesi,
cevresel degerlere yerel destegin artisi ve daha az baski yaratan
yararlanma yontemlerine doniis olarak Ozetlenebilmektedir. Kiy1
bolgeleri yiizyillardir ekonomik nedenler ile ve kazang sagladigi igin
insanlarin ilgi odag1 olmaktadir (Mansuroglu ve Yildirim, 2001).

Diger bir ekonomik etki de, turistik destinasyonlarin biiyiik boliimii
turistlerin temel gida ve diger tiiketim mallarima olan gereksinimini
karsilamada yetersiz kaldigindan gidalarin ve diger tiikketim maddelerinin
ithalinin tesvik edilmesidir. Bu ekonomik gercek, gelismis tilkelerden
gelen turistlerin tiiketim tercihleri ile birlesince birgok iilkede turizmin
ekonomik etkilerini zayiflatmaktadir. Bu, yerel halk igin maliyetleri
diisiiren bir ithalat talebi 6l¢iisti sagladigindan, tamamen olumsuz bir etki
degildir. Yabanci tiiketim yapilar1 ambalajlardan kaynaklanan ¢oplerin de
hacmini arttirmaktadir (Island Resources Foundation, 2005).

2.2.2.Cevresel / Ekolojik Etkiler

Cevre tlzerindeki fiziksel etkileri ve cevrenin korunmasina ait
degerlere yonelik tehditleri i¢ermektedir. Kalabalik, yapilagma,
sanayilesme ve diger faaliyetler kiy1 alanlarinin ekolojisi {izerinde
olumsuz etkilere yol actigindan c¢evresel sorunlar deniz ve kiy
alanlarinda turizmin ekolojik boyutta ger¢cek maliyetini ortaya
koymaktadir (De Lacy vd. 2002; Ozer, 2004; Tashgil, 2008). Kiy
alanlari kirlilige kars1 dzellikle duyarlidir (Ozhan, 2001). Su miktaria ve
kalitesine iligkin sorunlar, kanalizasyon ve kati1 atiklar bunlardan
bazilaridir. Dalis, tiiplii dalis, mercan yliriiylisli, balik tutma gibi siya
dayal1 faaliyetler, dogal yasam ile etkilesim (su kuslari ile etkilesim gibi),
kaplumbaga ve balina izleme benzeri faaliyetler deniz turizminin ekoloji
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tizerindeki olumsuz etkilerini ortaya g¢ikarmaktadir (Island Resources
Foundation, 2005). Ekoloji tizerinde olumsuz etkileri olan deniz
turizminde kullanim koruma dengesinin saglanmasi kolay degildir (Great
Barrier Reef Marine Park Authority, 2005) . Deniz alanlarinda turizme
bagh faaliyetler kirlilik, kanalizasyon atiklari ve kati atik sorunlarini
arttirarak deniz alanlarim1 etkilemektedir. Tekne motorlarindan gelen
yakit sizintilari, dalgiglarmm mercanlara ve deniz tabanina verdikleri
fiziksel zararlar ve teknelerin demir atmasi da olumsuz etkilere yol
agmaktadir (UNEP, 2000). Ornegin, ABD Virgin Adalar’nda ciddi yakit
sizimtilarinmyatlardan,  feribotlardan ve  kruvaziyer  gemilerden
kaynaklandigi goriilmektedir (Great Barrier Reef Marine Park Authority,
2005). Tirkiye’nin Ege ve Akdeniz kiyilari da yatlarin ve diger deniz
araglarinin yanagmasindan olumsuz yénde etkilenmektedir (Deniz Ticaret
Gazetesi, 2005). Bu 6nemli kaynagin yok olmasi denizlerin karsi karsiya
oldugu uzun erimli gelisme sorunlarindan biridir ve turistik tesislerin
sayisinin artigi bu sorunu arttirmaktadir.

Tekne ve gemilerin verdigi zararlar, demir atma, gemilerin karaya
oturmasi, kanalizasyon atiklarinin ve sintine suyunun bosaltilmasi ile su
kalitesinin bozulmasindan kaynaklanmaktadir (Harriott, 2002). Dalis,
deniz c¢evresi ile ziyaretciler arasindaki etkilesim ve bunun gibi
sebeplerle, deniz koruma alanlar1 yogun sekilde kullanilmaktadir.
Ornegin,  Rouphael ve Inglis (1995) Cairn yakinlarindaki Biiyiik Set
Resifi (Great Barrier Reef) Deniz Parki’nda tiiplii dalis yapan 214
dalgicin yiizde 4’iiniin, verilen zararin yiizde 70’inden sorumlu oldugunu
ortaya koymuslardir. Arastirmada, zararin sualtt fotografciligindan ve
mercan tlrlerinden kaynaklandigi  belirtilmektedir  (Taylor ve
Buckenham, 2003).

Yenilenemeyen kaynaklarin kayb1 (sahillerden kum alinmasi, deniz
iiriinlerinin —balik ve 1stakoz gibi- asir1 tilketimi nedeniyle yenilemeyen
kaynaklarin o6l¢iistiz avlanmasi) deniz turizminin ekoloji {izerindeki
olumsuz etkilerdendir (Island Resources Foundation, 2005).

2.2.3.Toplumsal ve Kiiltiirel Etkiler

Toplumsal ve kiiltiirel etkiler deniz turizminin tiglincii etkileridir.
Toplumsal etkiler, deniz alaninin diger kullanicilarinin verdikleri zararlar
ve yogun kullanim nedeniyle yol actiklari degisimlerin sonuglari
olmaktadir. Bir bolgede deniz turizmi gelistik¢e toplumsal etkilesimler ve
tutum degisiklikleri artmaktadir (Taylor ve Buckenham, 2003). Deniz
turizmi ile ilgilenen Ozellikle de yabanci ve zengin turistler, farkli
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toplumsal smiflar ve irklar arasindaki siirtismelerin artmasina neden
olmaktadir. “Deniz turizminin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi, turizme
kaynak teskil eden bolgesel ve yerel alanlara 6zgii dogal ve kiiltiirel
degerlerin korunarak kullamilmasiyla gerceklesebilir’ (Beyhan ve
Uniigiir, 2005:80). Kiiltiirel etkiler bir bdlgenin geleneksel ve tarihi
degerlerini etkilemekte, rekreasyonel faaliyetlere katilanlar ile geleneksel
avcilarin yerini degistirmekte, yenilenemeyen kaynaklarm kaybi ve
yenilenebilir kaynaklarin asiri tiikketimi gibi konular1 igine almaktadir
(Great Barrier Reef Marine Park Authority, 2005). Deniz turizminin
ekonomik ve ekolojik etkileri ¢cok dnemli sayilirken, kiiltiirel etkiler de
onem tasimaktadir. Tirkiye’de deniz ekosistemlerinin kiiltiirel boyutu
geleneksel isletme ve koruma yontemlerinin onaylanmasi da dahil olmak
lizere onemlidir.

2.3. Deniz Turizminin Siirdiiriilebilir Yonetimi ve Planlanmasi

Kalkinmayla birlikte ¢evreyi de dikkate alan siirdiiriilebilir gelisme
kavrami, 1970’11 yillarda giindeme gelmeye baslamistir. Siirdiiriilebilirlik,
cevresel biitiinliik, sosyal ve ekonomik gelismeyle kiiltiiriin birlesimi ve
kurumsal paydaslarin katilim arasinda dengeyi saglamak ile ilgilidir.
Siirdiiriilebilirlik, bir sistemin o andaki mevcut durumunu isaret eder
(Golem, 2003). Sirdiiriilebilirlik tagima kapasitesi sinirlar1 igerisinde,
kaynaklarin akilci1 ve etkin bir gekilde kullanilmasiyla yasam kalitesinin
yiiksek seviyede tutulmasini isaret eder (Goktan ve Arikoglu, 2001).
Sorumlu uzun vadeli bakis acist ve gelismis bir duyarlilik i¢in iletisimde
bulunmak, siirdiiriilebilirligin temel prensipleridir (Gallagher, 2003). Eger
stirdiirtilebilir kalkinma bu bakis agisiyla planlanip yonetilebilirse, deniz
turizmi agisindan Ozellikle olumsuz etkileri en aza indirmek miimkiin
olacaktir.

Deniz turizmi pek c¢ok kiyr alaninda temel bir sektér ve kiyi
topluluklarinin temel ekonomik faaliyeti haline gelmistir. Ancak deniz
turizmi, etrafina zarar verebilecek bir takim faaliyetleri de biinyesinde
barindirmaktadir. Ornegin turizmi gelistirmek i¢in marina insaatlar1 veya
suni plajlarin yapilmasi. Deniz turizminin daha siirdiiriilebilir bir faaliyet
haline getirilmesi gerekmektedir (Moscardo ve Kim, 1999:269-277).
“Yiizol¢iimii 196.000 kilometrekare olan Ege denizinin géze ¢arpan
ozellikleri, kyilarimin ¢ok girintili ¢itkantili olmasi, iizerinde ¢ok sayida
adalar bulunmast ve bes biiyiik korfezin yer almasidir” (Koksal,
1988:57). [1lgili politikalarin gelistirilebilmesi, siirdiiriilebilirlik ve
gelisimin bir arada yiiriimesi i¢cin GZFT analizleri 6nemli araglardir
(Karadeniz vd. 2007). Bu baglamda Ege Deniz Turizminin 6zet GZFT
analizinde gosterdigi gibi, siirdiiriilebilir deniz turizmi gelisimi igin
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planlama ve uygulanabilir stratejilerin gergeklestirilmesi ¢ok yararl
olacaktir. Ege GZFT analizindeki hususlarin ¢ogu Akdeniz igin de
gecerlidir. Akdeniz havzasi da Ege gibi dogal kaynaklar ve sosyo-kiiltiirel
olusumlar agisindan zengindir. Cografi ve tarihi konumu ile de bu essiz
bolge deniz turizmi agisindan oldukca dnemlidir. Bu bélge ayn1 zamanda
¢ok hassas bir ¢evreye sahiptir (Koksal, 1988). Az goriilen pek ¢ok tiir bu
bolgede bulunmakta olup, pek ¢ok tiirlin de nesli tiilkenmistir. Buna
ragmen Akdeniz kiyisinda birgok turistik, endiistriyel ve tarimsal faaliyet
devam etmektedir. Bu faaliyetlerin bir kismi sadece ¢evre agisindan degil
insan sagligi acgisindan da tehlikelidir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilir
yaklasimlar bu bolgenin yonetimi agisindan son derece gereklidir.

Stirdiirtilebilir deniz turizminde, olumsuz etkilerin 6nlenmesi iyi
bir planlama, arastirma, hiikiimet ve sektor arasinda bilgisel anlamda
isbirligi ve kesin kararlar gerektirmektedir. Bu baglamda uygulanabilecek
standart bir sablon bulunmayip, bolgesel ve kiiltiirel 6zelliklere gore
goriilebilen fiziksel smirlarin bulunmamasindan, birbiri ile giiglii bir
sekilde baglantili ekosistemlerin varligindan ve kullanim alanlarinin
disinda gerceklesen faaliyetlerin etkisinden otiirii kiyt ve deniz
ortamlarinin ~ planlanmast  ve  yoOnetimi  birbirlerinden  farklilik
gostermektedir (Pearce vd. 1997).

Deniz turizmi ile ilgili planlamalar diinya ¢apinda incelendiginde,
planlama eksikliginin yani1 sira finansman eksiligi de dnemli bir sorundur.
Bu durumda fonlar o0zet sirketlerden temin edilmektedir. Deniz
turizminde hiikiimetin rolii Onemlidir, ¢linkii gelisme icin engelleri
kaldirabilmek ve yatirimui tegvik etmek gerekmektedir. Bunun haricinde
deniz turizmi yonetimi igin strdirilebilir turizmin 6zel bir onemle ele
alindigi tam bir kalkinma planina ihtiya¢ vardir. Diger {ilkelerin
tecriibelerinden Ogrenilenler bunun igin arastirma birim/merkezlerinin
varhigimin gozlemleme, arastirma ve planlama igin gerekli oldugu
yoniindedir (Kim vd. 1997).

3. EGE BOLGESI’NDE SURDURULEBILIR DENizZ
TURIZMiI ICIN GZFT ANALiZi VE UYGUN
STRATEJILER

Siirdiiriilebilir deniz turizmi yonetim stratejilerinin amact iki
yonlidir (Orams, 1999: 86-87). Birincisi deniz ¢evresinin olumsuz
etkilerden korunmasi, digeri de turistler i¢in pozitif bir imaj yaratilmasi
ve olumlu deneyimler saglanmasidir.  Sekil 1°de deniz turizmi
stratejilerinin amagclari iki yonlii olarak gosterilmekte, bir bolgenin deniz
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turizminin GZFT (giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler) analizi
ile biitlinlestirilmesi ile artacak basar1 ve c¢ikarilabilecek stratejilerin
stirdiiriilebilirligin gelistirilmesi i¢in bir analiz olusturabilecegi ortaya
konulmaktadir. Sekil 1 ayni zamanda, turistler igin pozitif bir imaj
yaratilarak olumlu deneyimler saglanmasi konusunda stratejilerin
basarisinin davranis ve yasam tarzlarmin degisimine bagli oldugunu
gostermektedir. Amacin bir diger yoni olan olumsuz etkilerin ve
kirliligin en aza indirilmesinde, stratejinin basarisinin artigi, siirdiiriilebilir
deniz gevresi i¢in egitim ve kontrol gibi faaliyetlerin gergeklestirilmesine
baglidir.

1. Turist iizerindeki etki

Eglence / Stratejinin artan basaris Davranis/Yasam
Tatmin edici deneyim ﬁ tarzi degisimi

2. Deniz cevresi iizerindeki etki

Cevreye verilen zararin  Stratejinin artan bagarisi Siirdiiriilebilir deniz
ve kirliligin azaltilmasi cevresine katkida
bulunan faaliyetler

Sekil 1: Deniz Turizmi Yonetimi Stratejilerinin Amaglari
Kaynak: Orams,1999

3.1. Yontem

Caligmada niteliksel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi kullanilmig, katilimeilarla ortalama 40 dakika siiren yiiz
ylize miilakatlar, 1 Haziran 2013 ile 31 Agustos 2013 tarih aralifinda
yapilmistir. Katilimcilarda olast bir gerginligi dnlemek icin ses kaydi
almmamig ve goriismelerin tamami yazili olarak kaydedilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme teknigi, hem belli 6l¢iide standart hem de esnek
olmasi, anketlerdeki sinirliligi ortadan kaldirabilmesi ve konu {izerinde
derinlemesine bilgi toplayabilmesi (Yildirim ve Simsek, 2003) nedeniyle
tercih edilmigtir.

[k asamada, goriisme kayitlarinin betimsel ¢oziimlemesi yapilarak
metinler olusturulmustur. Daha sonra sistematik ¢oziimleme asamasina
gecilmig,  veri  setleri  incelenip  smiflandirilmig,  aralarinda
iliskilendirmeler yapilarak belirli temalar ortaya ¢ikarilmistir. Elde edilen
temalar GZFT (Giglii, Zayif X Firsat, Tehdit) matrisi icerisinde
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konumlandirilmistir. GZFT analizi genellikle is plan1 hazirlanmadan once
yapilan bir ¢alismadir. Son zamanlarda isletmeler ve destinasyonlar i¢in
oldugu gibi, dogal kaynak yonetimi ve siirdiiriilebilir turizm
degerlendirmesi amaciyla da kullanilmaya baslanmistir (NOAA, 2011).
GZFT analizi, bir isletmenin veya bir yerin, giiglii ve zayif yonleri ile
icinde yer aldig1 cevredeki firsat ve tehditleri ortaya cikarma ve
karsilagtirmada kullanilan 6nemli bir aragtir (Buta, 2007; Karadeniz vd.
2007). Ege’de deniz turizmine dair GZFT analizinin yapilmasi, dogru bir
sekilde uygulanmasi ve acil durum planlarinin yardimu ile siirdiiriilebilir
yaklagimlarin  gelismesi saglanabilecektir. Ege Denizi’nde deniz
turizminin ilgi gruplan iizerinde bir c¢alisma yiiriitiilmiis; onlarn
degerlendirmelerinden ve bu alanda yapilmis ikincil kaynak raporlardan
da yararlanilarak bir GZFT analizi olusturulmustur.

3.1.1. Orneklem

Bu aragtirmada, amagh 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6lgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu drnekleme yonteminde esas amag,
orneklemi arastirma konusu ile dogrudan iligkili, konuya hakim, gerekli
bilgi, deneyim ve niteliklere sahip, uzman Kkisilerden olusturmaktir
(Biiylikoztiirk vd. 2009). Bu dogrultuda arastirma orneklemini, Ege
Bolgesi'nin kosullarina tamamen hakim olan, 30 yas {istii, deniz turizmi
yetkilileri, bir bagka ifadeyle marina yoneticileri, yat ve deniz turizmi
acentelerinin yoneticileri ve biirokratlar olusturmustur. Tablo 1 arastirma
ornekleminin profili hakkinda 6zet bilgiler sunmaktadir.

Tablo 1: Arastirmaya Iliskin Ozet Bilgiler

Goriismelerin Katilimcilarin
Tarih Arahig Goriigme Yeri Unvam* Cinsiyeti Egitimi
01.06.2013- 16> Izmir 9-> Marina Yoneticisi | 34->Erkek 4->Y Lisans
31.08.2013 2 >Cesme
2 >Seferihisar | 16> Acente Yoneticisi | 8>Kadmn 36->Lisans
5 >Kusadas1
3 =>Didim 17-> Biirokrat
14->Bodrum
TOPLAM: 42 42 42 42

etmislerdir.

*: Katilimeilarin - %85 1, kendilerinin ve sirketlerinin isim bilgisinin sakli tutulmasin talep

63




Ege Bélgesi’de Siirdiiriilebilir ... DENIZCILIK FAKULTESI DERGISI

3.1.2. Arastirma Sorulari

Orneklem grubu ile Ege Bolgesi deniz turizminin giiglii yonleri,
zayif yonleri, firsatlar, tehditler ve uygulanabilir stratejiler {izerine agik
uclu sorular kullanilarak, katilimeilardan cevaplarin uzunlugu konusunda
herhangi bir kisitlamaya gitme geregi duymaksizin, serbestce
konugmalar1 istenerek goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismelerde
sorulan ana sorular asagida goriildiigi gibidir:

1. Ege Bolgesi'nde siirdiiriilebilir deniz turizmi baglaminda hali
hazirda sahip olunan 6zelliklere ve uygulamalara yonelik olarak;
a. Gigli yonler nelerdir?

b. Zayif yonler nelerdir?

2. Ege Bolgesi'nde siirdiiriilebilir deniz turizmi baglaminda politik,
ekonomik, sosyal, yasal, kiiltiirel, teknolojik vb. dis g¢evrelerden
gelebilecek ve diinyada olusan gelismelere yonelik olarak;

a. Firsatlar nelerdir?

b. Firsatlarin degerlendirilmesi i¢in yapilmas: gerekenler
nelerdir?

c. Tehditler nelerdir?

d. Tehditlere kars1 alinmasi gereken 6nlemler neler olabilir?

3. Sizin gorislerinize gore Ege Bolgesi’nde siirdiiriilebilir deniz
turizmi baglaminda potansiyele ve gelistirme gabalarma yonelik
olarak;

a. Sahip olunan giiclii ve zayif yonlerden hangileri firsatlarla
eslestirilerek hangi uygun stratejiler iiretilebilir?

b. Giglii ve zayif yonlerden hangileri tehditlerle eslestirilerek
hangi uygun stratejiler tiretilebilir?

3.2. Bulgular

Arastirma sonuglari, Ege bolgesinde deniz turizmi alaninda ¢alisan
ya da bu alanla ilgili olan 6rneklem grubunun, deniz turizminin durumuna
yonelik kisa ve genel goriislerini yansitmaktadir. Tablo 2°de sunulan
GZFT matrisinde, Ege deniz turizminin bazi giiglii ve zayif yonleri
verilmektedir. Tabloda goriilen endiistrinin firsat ve tehditleri ile iki
yonlli amaglara uygun stratejiler gériisme yapilan kisilerce belirlenmistir.
Bu baglamda, bolgesel stratejiler ile iligkili firsat ve tehditlerin goz
oniinde bulundurulmasi bir sonuca gétiirebilecektir ve bunlarin timiiniin
acil durum planlamasinda dikkate alinmasi gerekmektedir (Cerit vd.
1995).
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4. SONUC

Turizm, Tiirkiye ve ozellikle Ege Bolgesi i¢in olduk¢a 6nemli bir
endiistridir. Deniz turizminin turizmde belirleyici bir ozellige sahip
olmas1 ve iilkemizin ii¢ tarafinin denizlerle kapli olmasi yaninda, eger
basarili bir sekilde gelistirilir ve yonetilir ise deniz turizmi agisindan
olduk¢a  biiyiik  bir potansiyele sahip  oldugumuz acikga
goriilebilmektedir.

Deniz turizmi temel olarak balik¢ilik turlarini, dalis ve yelkenciligi,
rekreatif tekne turlarini, denizalti ve yabanil hayat gozlemciligini, su
kayagimi, spor kaynakli ticari turist faaliyetlerini, paket kruvaziyer
turlarimt  deniz kiyis1 konaklamasi ve restoranlari, ekipmanlar ve
tedarikleri ve diger destekleyici aktiviteleri igerir. Deniz turizmine
siirdiiriilebilirlik acisiyla yaklastigimizda, su kirliligi, hava kirliligi,
toprak kirliligi, niifus artigi, kat1 atik yonetimi, uygun atik su aritimimin
eksikligi, tehlike altinda olan tiirler, dogal ortam kayiplari, yetersiz
altyapi ve hizmet Ege Bolgesi’nde deniz turizmi gelisimi ile ilgili olarak
karsilagilacak problemler olarak goriilmektedir. Bu baglamda, kiy1
alanlar1 yOnetimi stratejisinin hazirlanmasi, yatinm Onceliklerinin
belirlenmesi, bolgedeki ilgi gruplari ile ortak tanitimlar yapilmasi oldukca
onemli konulardir. Uygulama kodlari, 6grenim, egitim, planlarin daha iyi
kullanim, etkilerin kontrolii, alan yonetimi iizerinde énemle durulmasi,
ruhsatlarin basitlestirilmesi gibi stratejileri ve araglar1 birlestiren bir
sekilde deniz turizmi yonetiminin gergeklestirilmesi tavsiye edilmektedir.
Gelecek yonetiminin odak noktasi, bireysel isletmelerin yonetiminden
bolgesel/ yoresel yonetime dogru kayacak ve oOzellikle Onleme ve
etkilerin yonetimi konularina odaklanilacaktir.

Yapilan GZFT analizi dogrultusunda Ege Bolgesi deniz turizmi
potansiyelinin siirdiiriilebilir yonetimi igin gerekenler, asagidaki gibi
siralanabilir:

a) Deniz turizmi stratejilerinin amaglarini yiiriitmek, bolgenin deniz
turizmi uygulamalarini igeren GZFT analizinin yapilmasi ve gesitli
deniz turizmi sektorlerinin gelisimini saglayacak stratejik planlarin
olusturulmasi.

b) Siirdiiriilebilir gelisme igin gevresel/ekolojik kararlar ile ekonomik/
finansal kararlarin birbirleri ile ¢elismeyecek sekilde ve bir arada
ele alinmasi.

c) Engellerin belirlenmesi, izinlerin kullanilmas1 ve yasa ile ziyaretgi
sayisinin kisitlanmasi, tim motorlu araglarin 100 m. i¢inde kiyida
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kullanilmasinin yasaklanmasi ve bazi alanlarin tiim faaliyetler ve
kullanima kapatilmasi.

d) Siirdiiriilebilir gelisim i¢in 6nerilerin hazirlanmasi.

e) Saha planlari tizerinde ¢alisilmasi.

f) Siirdirtilebilirlikte yerel halkin yer almasi (egitim ve basili
materyal, rehberli turlar, yiiriiylisler gibi faaliyetlerin arttirilmasi
ile).

0) Cevresel korumaya 6nem verilmesi.

h) Yasal ve goniillii yaklasimlarin dengelenmesi.

i) Kalite, gereken hizmet seviyesi, gelecekteki sermaye ihtiyact,
isletmelerde verimlilik, ortakliklar, stratejik birlesmeler ve ortak
markalar gibi konularin periyodik degerlendirmesinin yapilmasi.

Sonu¢ olarak, Ege Bolgesi oOlceginde, siirdiiriilebilir bir kiy1
kullanimi, planlamasi ve yonetimi gerceklestirildiginde, bdlgenin dogal
yapisi Oncelikle korunup, sonrasinda da bolgesel ekonomik kalkinmay1
destekleyici alternatif projelerle bolgenin sahip oldugu turizm potansiyeli
iilke yararina kullanilmis olacaktir.

5.CALISMANIN KISITLARI VE ONERILER

Caligmanin niteliksel yapis1 geregi Ege Bolgesi’nde deniz turizmi
ile ilgili kisilerden olusan, simirli sayida bir 6rneklem grubuna sahip
olmasi bir kisit olarak degerlendirilebilir. Gelecekte daha ayrintili
sonugclara erisilebilmesi i¢in strateji gelistirme ile ilgili calismalara agirlik
verilmesi, nitel ve nicel aragtirmalarla 6rneklem genisletmeye caligilmasi
onerilmektedir.
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